
  

 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŀƴŘhǇŜǊŀǝƻƴaŀƴǳŀƭ  

 
w9±Υ мΦмψлсκнлнр 

 



н 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ŀŦŜǘȅ ϧ ²ŀǊƴƛƴƎǎ  ττττττττττττττττττττττττττ о 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ κ aŀǘŜǊƛŀƭ  ττττττττττττττττττττττττττ п 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ  ττττττττττττττττττττττττττ р 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ττττττττττττττττττττττττττ с - мм 

/ǳǎǘƻƳ [ŜƴƎǘƘ ττττττττττττττττττττττττττ мм 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛŀƎǊŀƳǎ  

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ 
ττττττττττττττττττττττττττ мн 

CǊŀƳƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ττττττττττττττττττττττττττ мо - мр 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ττττττττττττττττττττττττττ мс 



о 

 

{!C9¢¸ ϧ ²!wbLbD{ 

t[9!{9 w9!5 ¢IL{ a!b¦![ Lb L¢{ 9b¢Lw9¢¸ twLhw ¢h Lb{¢![[!¢LhbΗ 
 

¶                           vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ hƴƭȅΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶                           9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΥ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙǳπ

ƳƛŘƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴǎƛŘŜ {ŀǳƴŀ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

¶                           ²ŀƭƭ {ǳǇǇƻǊǘΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ŀƭǘ CŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ Ір ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀŘΦ  

¶                           {ƘŀǊǇ hōƧŜŎǘǎΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ Ƙŀǎ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ Ŏǳǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¶                           ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ōŀǎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ 

¶ IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ŀƭǘΥ  

¶ IǳƳƛŘƛǘȅΥ IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ŀƭǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀōǎƻǊō ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ Lƴ ƘƛƎƘŜǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǊƻƻƳǎ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

¶ {ŀƭǘ /ǊȅǎǘŀƭǎΥ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǿƛǇŜŘ ƻũΦ 

¶ {ŀƭǘ /ƻƭƻǊΥ IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ŀƭǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ άtƛƴƪέ ōǳǘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻǊ ŘŀǊƪŜǊ ǎƘŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭǘΦ  

¶ [95 IŀƴŘƭƛƴƎ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎΥ 

¶ ¦ƴŎƻƛƭ [95 .ŜŦƻǊŜ tƻǿŜǊƛƴƎΥ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [95 ƭƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇƻƻƭ ƻǊ ŎƻƛƭŜŘ ǳǇΦ ¦ƴǿƛƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛǘ ƻƴΦ 

¶ !ǾƻƛŘ 5ŀƳŀƎŜΥ wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘǿƛǎǝƴƎ ǘƘŜ [95 ƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ [95ǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

!ƭǿŀȅǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ мнл±!/ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ  

¶ vǳŀƭƛŬŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΥ ! ŎŜǊǝŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘ ǘȅǇŜΣ ōƻȄ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅΥ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

KORQTVCPV 

ECWVKQP 

KORQTVCPV 

KORQTVCPV 

KORQTVCPV 



п 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ κ aŀǘŜǊƛŀƭ 

¢ŀǇŜ aŜŀǎǳǊŜ [ŜǾŜƭ {ǉǳŀǊŜ IŀƳƳŜǊ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ {ŀǿ 

όƻǊ ǘŀōƭŜ ǎŀǿύ 
5Ǌƛƭƭκ5ǊƛǾŜǊ [ŀŘŘŜǊ 

DƭƻǾŜǎ 

όŎǳǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘύ 
{ŀŦŜǘȅ DƭŀǎǎŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

нȄп .ƻŀǊŘ IŀǊŘǿƻƻŘ tƭȅǿƻƻŘ 

όƳƛƴ оκпέύ 

оκпέ [ŀǘƘ {ŎǊŜǿ 



р 

 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

wŀǘŜŘ tƻǿŜǊ LƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ hǳǘǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
!/  

/ǳǊǊŜƴǘ 
5/  
/ǳǊǊŜƴǘ 

hǇŜǊŀǝƴƎ                
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Lt wŀǝƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

фл ²ŀǧ мнл ±!/ нп±5/ мΦо! оΦтр! -ннϲC ǘƻ мруϲC Ltнл ¦[ κ /9 κ C// 

[95 [ƛƎƘǘ όǎƛƴƎƭŜ ƭƛƎƘǘύ 

 [ŜƴƎǘƘ hǇŜǊŀǝƴƎ ±ƻƭǘŀƎŜ ²ŀǧŀƎŜ [ǳƳŜƴǎ YŜƭǾƛƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
hǇŜǊŀǝƴƎ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

²ƘƛǘŜ [95 {ǘǊƛǇ пC¢ нп ±5/ 
мн² 

όо² ǇŜǊ Ŧƻƻǘύ 
офс орллY 9¢[ κ {D{ -моϲC ǘƻ нолϲC 

{ŀƭǘ CŜŀǘǳǊŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

{ŀƭǘ CŜŀǘǳǊŜ {ƛȊŜ 
όŬƴƛǎƘŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴύ 

CǊŀƳŜŘ hǇŜƴƛƴƎ {ƛȊŜ [95 {ǘǊƛǇ vǳŀƴǝǘȅ ¢ƻǘŀƭ ²ŀǧŀƎŜ {ŀƭǘ CŜŀǘǳǊŜ ²ŜƛƎƘǘ 

пέ Ȅ пуέ 
{Y¦Υ .5[-мнфммм 

сέ Ȅ рпέ м мн² опƭōǎ Ҍκ- 

мн-мκпέ Ȅ пуέ 
{Y¦Υ .5[-мнфммн 

мп-мκпέ Ȅ рпέ о ос² фтƭōǎ Ҍκ- 

мс-оκуέ Ȅ пуέ 
{Y¦Υ .5[-мнфммо 

му-оκуέ Ȅ рпέ п пу² мнуƭōǎ Ҍκ- 

IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ŀƭǘ .ǊƛŎƪ 

/ƻƭƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭ 
²ŜƛƎƘǘ 
όǇŜǊ ōǊƛŎƪύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

tƛƴƪ 
bŀǘǳǊŀƭ         

IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ŀƭǘ 
рƭōǎ пέI Ȅ уέ[ Ȅ нέ5 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ /ƘŀƴƴŜƭ 

 aŀǘŜǊƛŀƭ ²ŜƛƎƘǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ tǊƻŬƭŜ 

9ƴŘ /ŀǇ 
/ƘŀƴƴŜƭ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ мΦсƭōǎ пέI Ȅ уέ[ Ȅ нέ5  

aƻǳƴǝƴƎ 
/ƘŀƴƴŜƭ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ мΦсƭōǎ пέI Ȅ уέ[ Ȅ нέ5  



с 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

tƘŀǎŜ мΥ CǊŀƳƛƴƎ 

 

мΦ  {ǘǳŘ ²ŀƭƭ CǊŀƳƛƴƎΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƭǘ CŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōǳƛƭǘ ƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘ ǿŀƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŀƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƭǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ нȄп ǿƻƻŘ ǎǘǳŘǎ ƛǎ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

¶ {ŀƭǘ CŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘ 

ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ƻǳǘ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴπ

ƛƴƎΣ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ІмύΦ 

 bƻǘŜΥ wŜŦŜǊ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛȊŜΦ 

 

 

нΦ tƭȅǿƻƻŘ .ŀŎƪŜǊ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ōŀŎƪƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ нȄп ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ оκпέ ƘŀǊŘǿƻƻŘ 

ǇƭȅǿƻƻŘΦ 

¶ /ǳǘ нȄп ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜŘ ƻǳǘ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻƴŜ 

ōƻŀǊŘ ŜǾŜǊȅ мсέΣ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ІнύΦ 

¶ bŜȄǘ ǘŀƪŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ŦǊŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ tƭŀŎŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ƛƴǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ нȄп ōƻŀǊŘǎΣ 

όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ІоύΦ 

 bƻǘŜΥ LŦ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ǎƘŜŜǘǎ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎŜŜƳǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘπ

Řƛǝƻƴŀƭ нȄп ōƻŀǊŘΦ  

CƛƎǳǊŜ Ім 

CƛƎǳǊŜ Ін 

CƛƎǳǊŜ Іо 

LƳŀƎŜǎ {Ƙƻǿƴ .Ŝƭƻǿ ŦƻǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 



т 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

tƘŀǎŜ нΥ [ƛƎƘǝƴƎ ²ƛǊŜ wǳƴǎ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 

мΦ  ²ƛǊƛƴƎ wǳƴǎΥ 

¶ 9ŀŎƘ [95 ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǿƛǊŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƪƛǘΦ LŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ƪƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [95 ƭƛƎƘǘ ŎŀōƭŜǎΦ  

¶ wǳƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мέ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ІпύΦ 5ƻ 

ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǎŀǳƴŀ ǊƻƻƳΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 

ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 bƻǘŜΥ CƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƭǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ǌǳƴǎ 

ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ tǳƭƭ ŀƭƭ н-Ǉƛƴ ƭƛƎƘǘ ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎŀƭǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

CƛƎǳǊŜ Іп 

tƘŀǎŜ оΥ {ŀƭǘ .ƭƻŎƪ ¢ǊŀŎƪ κ [95 [ƛƎƘǝƴƎ 

мΦ  {ŀƭǘ ¢ǊŀŎƪ κ [95 [ƛƎƘǝƴƎΥ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘ /ŀǇ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ {ŜŎǳǊŜ ƛǘ ǳǎƛƴƎ оκпέ ƭŀǘƘ ǎŎǊŜǿǎΣ 

ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

 bƻǘŜΥ CǊŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ όǎŜŜ 

ŬƎǳǊŜ ІрύΦ 

¶ ¦ƴŎƻƛƭ ƻƴŜ [95 ǎǘǊƛǇΦ aŜŀǎǳǊŜ нέ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŀ 

ƭŜǾŜƭ ƭƛƴŜΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ōŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[95 ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀŘƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ƭƛƴŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [95 ǎǘǊƛǇ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘΦ 

 bƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŜŀŎƘ [95 ǎǘǊƛǇ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΦ 

¶ !ƊŜǊ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ [95 ǎǘǊƛǇΣ ǳǎŜ ŀ ƘŀƳƳŜǊ ǘƻ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎƭƛǇǎΦ tƻǎƛǝƻƴ ƻƴŜ ŎƭƛǇ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜǾŜǊȅ мнέ όǎŜŜ 

ŬƎǳǊŜ ІсύΦ 

¶ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƻǿ ƻŦ 

ǎŀƭǘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ [95 ƭƛƎƘǘΦ {ŜŜ tƘŀǎŜ п ŦƻǊ ǎŀƭǘ ōǊƛŎƪ 

ƛƴǎǘŀƭƭΦ  

CƛƎǳǊŜ Ір 

CƛƎǳǊŜ Іс 

/ŀǳǝƻƴΗ ¦ǎŜ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 

LƳŀƎŜǎ {Ƙƻǿƴ .Ŝƭƻǿ ŦƻǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

9ƴŘ /ŀǇ /ƘŀƴƴŜƭ 
LƴǎǘŀƭƭŜŘ .ƻǧƻƳ ŀƴŘ ¢ƻǇ ƻŦ 

{ŀƭǘ CŜŀǘǳǊŜ 

aƻǳƴǝƴƎ /ƘŀƴƴŜƭ 
LƴǎǘŀƭƭŜŘ .ŜǘǿŜŜƴ  
9ŀŎƘ wƻǿ ƻŦ {ŀƭǘ  

/ƘŀƴƴŜƭ tǊƻŬƭŜǎ 

{ŜŜ tŀƎŜ Імм ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ [ŜƴƎǘƘ  

ƻŦ IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ŀƭǘ CŜŀǘǳǊŜ 

KORQTVCPV 



у 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ Іу 

CƛƎǳǊŜ Іф 

CƛƎǳǊŜ Імл 

/ŀǳǝƻƴΗ ¦ǎŜ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 

tƘŀǎŜ пΥ IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ŀƭǘ .ǊƛŎƪǎ 
мΦ  {ŀƭǘ .ǊƛŎƪǎΥ 

¶ .ŜƎƛƴ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘǿƻ ōǊƛŎƪǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǘǊŀŎƪΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ІуΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 

ōǊƛŎƪ Ƙŀǎ ƴƻǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũ-ŎŜƴǘŜǊΦ tƻǎƛǝƻƴ  

ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ 

ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ Σ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŦŀŎŜǎ ƻǳǘπ

ǿŀǊŘΦ 

 

 

 

 

¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǎŜǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ǎŀƭǘ ōǊƛŎƪǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ІфΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ Ƨǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛƴπ

ǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 

ǎŎǊŜǿŜŘ Řƻǿƴ ƭŀǘŜǊΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƭǘ ōǊƛŎƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻǿΣ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ІмлύΦ 

¶ hƴŎŜ ŀƭƭ ǎŀƭǘ ōǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǿΣ 

ŬƴƛǎƘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ

ƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎΦ  

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ǘƻǇ ǊƻǿΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ 9ƴŘ /ŀǇ /ƘŀƴƴŜƭ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ aƻǳƴǝƴƎ /ƘŀƴƴŜƭΦ {Ŝπ

ŎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ оκпέ ƭŀǘƘ ǎŎǊŜǿǎΦ 

¶ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƻǿ 

ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪΦ 

нΦ /ǳǩƴƎ {ŀƭǘ .ǊƛŎƪǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ 

¶ ¢ƘŜ ǎŀƭǘ ōǊƛŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

Ŏǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ІммύΦ 

¶ ! ǿŜǘ ǝƭŜ ǎŀǿ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ǎŀƭǘ 

ōǊƛŎƪǎΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǎǘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊŜǎ ŘǳǎǘΦ 

 bƻǘŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀ ǘŀōƭŜ ǎŀǿ ƻǊ ƳƛǘŜǊ ǎŀǿ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀƭǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎŀǿ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀƭƭ ǎŀƭǘ Řǳǎǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎŀǿΦ  

CƛƎǳǊŜ Імм 
.ǊƛŎƪ tŀǧŜǊƴ 

/ǳǘ .ǊƛŎƪǎ 

{ŜŜ tŀƎŜ Імм ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ [ŜƴƎǘƘ  

ƻŦ IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ŀƭǘ CŜŀǘǳǊŜ 

KORQTVCPV 

LƳŀƎŜǎ {Ƙƻǿƴ .Ŝƭƻǿ ŦƻǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 


















